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=  Khai niém WBS (Work Breakdown Structure):
WBS 1a cong cu phan rd pham vi dy 4n thanh cac phan nho hon, giup
dé dang quan 1y. Mdi thanh phan trong WBS thuong goi 13 goi cong
viéc (work package), mé ta rd rang dau ra va trach nhiém.

0.5

=  Khai niém so do Gantt:
So d6 Gantt la cong cu truc quan hoa lich trinh cua cac cong viéc, mo
ta thoi gian bat dau va két thuc cia mdi cong viéc.

0.5

= MJdi quan hé:
WBS cung cap dau vao dé xay dung so do Gantt.
So d6 Gantt gitp xac dinh moi quan hé va phu thudc gifra cac goi
cong viéc trong WBS.
C4 hai cong cu ho trg quan Iy pham vi va thoi gian du an hiéu qua.

0.5

* Vidu minh hoa:
Trong dy an phat trién phan mém:
WBS: Gdm cac g061 cong viéc nhu phan tich yéu cau, thiét ké, lap
trinh, kiém thir.
So d6 Gantt: Biéu dién thoi gian thuc hién tirng g6i cong viéc.
Vi du: Phén tich yéu cau: Ngay 1-5.
Thiét ké: Ngay 6-10.

0.5

= Can bang chi phi:
Tap trung vao tinh ning cdt 15i, giam bot cac yéu cau khong quan
trong.
Lap ngan sach chi tiét theo timg giai doan va hang muc
Tan dyng cac cong cu ma nguén mé hodc mién phi.

1.0

=  Pam bao chat lugng:
Thuc hién kiém thtr lién tuc (Continuous Testing):
Ap dung mé hinh Agile dé kiém soat chat luong trong tirng Sprint.

1.0

* Vai tro quan ly rui ro:
Nhén dién cac rai ro 1ién quan dén tién do, nhan sy, ky thuat.
Phan tich tic dong va lap ké hoach giam thiéu.

1.0

* Vai tro quan ly nhén sy:
Tuyén dung va phan cong dung nguoi, ding viéc.
Xay dyng méi truong lam viéc gan két, dong vién nhan sy

1.0
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. ,Phuo*ng an giam thiéu rai ro con nguoi:
Lap ké hoach dy phong cho nhan sy quan trong.
Pao tao dinh ky dé nang cao k¥ ning.
Tang cudng giao tiép nhom, xay dung van hoa hop tac.

1.0

v1

Ap dung cua Cau 1:
Phén tich méi quan hé gitra WBS va so d6 Gantt trong quan 1y pham
vi va thoi gian du 4n. Néu vi du minh hoa.
Minh hoa cu thé:
= WBS:
Cong viéc 1: Phén tich yéu cau cam bién (2 tuan).
Cong viéc 2: Thiét ké module thu nhap dit liéu (4 tuan).
Cong viéc 3: Xay dung dashboard (6 tuan).
Cong viéc 4: Kiém thtr va trién khai (4 tuan).
So d6 Gantt:
Dua vao WBS, lap so d6 véi truc thoi gian cu thé, biéu dién mdi lién
két giita cac cong viéc.
= Cach giéi q}lyét: 7 ;
St dung phan mém nhu Microsoft Project dé lap WBS va so do
Gantt.
Cap nhat tién do du an thuong xuyén dé diéu chinh kip thoi

1.0

Ap dung ctia Cau 2: Can bang chi phi va dam bao chit lwong

Ngan sach tap trung vao céac tinh nang 101:

Thu thap va hién thi dir liéu cam bién, tri hodn tinh nang nang cao (vi
du: Al'phén tich sau nhu st dung Drone cam bién dé 1ap ban d6 trang
trai, do ludng tinh trang ciy trong tir xa va phat hién sém sau bénh)
Duy tri chat lugng bang kiém thtr tw dong va chuan héa giao thirc
truyén di liéu IoT.

Theo dbi chi phi thuc té dé didu chinh pham vi kip thoi.

1.0

y3

Ap dung cta Cau 3: Quan ly rii ro va nhén su.

Rui ro nhan sy: Chuyén vién 1oT hoac Al nghi vi¢c gitra du an.

Bién phap:

Dung ngudn nhan luc dy phong thay thé.

Xay dyng tai li¢u ky thuat chuan hoa, huan luyén chéo gitta nhom
phan cting, phan mém.

X4y dung ngudn nhan sy du phong, dao tao lién tuc dé khong phu
thudc vao ca nhan

Khuyén khich nhan vién bang thuong tién d6 va moi truong hop tac
linh hoat (onsite + remote).

1.0
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